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Die vom Konzepl der kommu-
nikativen Unternehmenskul-
tur nahegelegte Vorstellung
von der stirkeren Einbezie-
hung sozialer Kompetenzen in
Okonomisch gesteuerte Zu-
sammenhinge kann nicht nur
als Hinweis auf bessere quan-
titative Aufstiegschancen von
Frauen interpretiert werden,
sondern auch zu der Auflas-
sung fiihren, dass beruflicher
Erfolg von Frauen zukiinftig
nicht mehr nur um den Preis
der Anpassung an ménnlich
strukturierte Normen moglich
ist, sondemn unter Wahrung
wweiblicher Identitdt"  bei
gleichzeitiger Einflussnahme
auf die bisherigen Spielregeln
in den Unternehmen méglich
viird,

Schluss mit
der Bescheidenheit

In Anbetracht der Tatsache,
dass sich Frauen erst zu Be-
ginn dieses Jahrhunderts den
Zugang zu Hochschulen und
Universititen erstritten, ist der
heutige  Qualifikationsstan-
dard der Frauen ein enormer
Entwicklungssprung. Um so
mehr muss es heute jedem zu
denken geben, wenn immer
noch mehr Frauen ven Ar-
beitslosigkeit betroffen sind
als Méinner. Und das nicht nur

bei weniger qualifizierten
Kriften, sondern ebenso in
den von vielen Unternehmen
stark forcierten Studienzwei-
gen. Rund ecin Drittel der
Hochschulabsolventen  sind
Frauen, unter den arbeitslosen
Akademikern aber stellen sie
die Halfte, Diplomierte Che-
mikerinnen, Wirtschaftswis-
senschaftlerinnen oder Juris-
tinnen sind keine Seltenheit
mehr, und so ist es um so
erstaunlicher, dass mit der
steigenden Zahl qualifizierter
Frauen deren hierarchischer
Aufstieg in den Unternehmen
offensichtlich nicht Schritt
hélt.

Begriindungen fir diese Si-
tuation findet man zuhauf,
gleichwoh! lassen sie einen
schaudern. Da heifit es dann
immer wieder: ,Frauen haben
keine Durchsetzungskraft, kei-
nen Ehrgeiz und wollen {ber-
haupt keine Karriere machen®
oder ,sie haben in Top-Posi-
tionen nichts zu suchen”. Und
natiirlich mag der eine oder
andere Vorstand eine einmal
gemachte schlechte Erfahrung
nicht mehr revidieren. Wiirde
er freilich seine Meinung iiber
die ménnlichen Fithrungs-
krifte cbenso pauschal festle-
gen, miisste er sein Unterneh-
men wohl bald alleine fiihren.

Individuelle
Karrierebedingungen
und -hindernisse

Als signifikantes Karrierepro-
blem und -hindernis identifi-
zieren Experten die Tatsache,
dass viele Frauen ihre Karriere
oder ihren Aufstieg nicht frith
und nicht stringent genug
planen, sich nicht klar genug
Ziele stecken und in Bezug
auf ihre Berufs- und Lebens-
planung zu viel dem Zufall
tiberlieBen. Zu viele Frauen
machen demzufolge ihre Be-
rufspline von #HuBeren Ein-
flussfaktoren abhingig, wie
zum Beispiel den beruflichen
Entwicklungen des Partners,
Familiengriindung, der Pro-
tektion durch Vorgesetzte etc.
Auch deshalb verfolgen viele
Frauen ihre beruflichen Inter-
essen nicht hartnéckig genug,
was dem Arbeitgeber wieder-
um eine groBere Unberechen-
barkeit der Frauen suggeriert.

Fine zweite uniibersehbare
Bedingung fiir den Aufstieg in
Fiihrungspositionen klingt in
diesem Kontext bereils an:
Frauen fordern ihre Karriere
nicht selbstbewusst genug ein.
«Frau” muss lernen, ihre Kar-
rierewiinsche  uniiberhérbar
zu signalisieren. Den Ein-
schitzungen ciner Studie vom
Bundesministerium  fir  Bil-

dung und Wissenschaft zufol-
ge zeigen Frauen immer noch
zu wenig Initiative in eigener
Sache, zu wenig Selbstmarke-
ting. Viele hochqualifizierten
Frauen warten demnach dar-
auf, entdeckt zu werden oder
zum Beispiel auf den Frauen-
férderplan im Unternehmen,
der ihnen die Karriere er-
leichtert.

Uberwindung der Barrieren
im eigenen Kopf

Dass Frauen gute Flibrungs-
krafte sind, wissen auch die
meisten Méanner inzwischen.
Ob e¢s geniigend Frauen
wissen, bleibe dahingestellt.
Ihr Selbst-Verstindnis und
Selbst-Bewusstsein ldsst hie
und da zu wiinschen iibrig.
Das gilt vor allem fir die, die
noch keine Bestdtigung durch
beruflichen Aufstieg erfahren
durften. Diese Frauen inter-
pretieren ihre Sorge um den
einzelnen Mitarbeiter, ihre
Riicksichtnahme und ihr nicht
immer karriereftrderndes Ver-
halten als zu weich. Die Riick-
meldung, die (meist mannli-
che) Kollegen und Vorgesetzte
geben, bestirkt dicse Unsi-
cherheit hiufig noch und
fithrt in vielen Fillen dazu,
dass Frauen den ménnlichen
Stil zu imitieren versuchen
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und dabei hirter und autoriti-
rer wirken als ihre ménnli-
chen Kollegen.

Ein wichtiger erster Schritt ist
es daher, die oben beschriebe-
nen weiblichen Qualitdten als
positiv begreifen zu lernen
und bewusst einzuselzen - im
Zweifelsfall  auch entgegen
der im Unternehmen vorherr-
schenden Fiihrungskultur.

Gleichzeitig haben Frauen oft
Schwierigkeiten mit Verhal-
tensweisen, die Ménner leich-
ter einsetzen kénnen: Frauen
fallt es schwer, auch einmal
autoritir zu handeln, sie ver-
meiden gern offene Konflikre,
und es liegt ihnen oft nicht,
mit anderen zu konkurrieren.
Weibliche Filihrungskrifte
miissen auf diesen Gebieten
dazulernen, so wie mannliche
Chefs ihre kommunikativ-so-
zialen Fihigkeiten erweitern
sollten.

Der Weg des Handelns

Vor diesem Hintergrund ha-
ben Fragen nach der Bedeu-
tung von Qualifizierung fiir
Flihrungspositionen und be-
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sonders nach den spezifischen
Weiterbildungsmaglichkeiten
fiir Frauen in Fiihrungsposi-
tionen und fiir weibliche Fiih-
rungsnachwuchskrifte  stark
an Relevanz gewonnen.

In diesem Sinne soll das Semi-
nar Frau und Fiihrung -
weetittd plételich hast Du was
zu sagen” Frauen ermutigen,
sich im Bewusstsein eines in-
takten  Selbstverstindnisses
der Begegnung mit unbe-
kannten  IHerausforderungen
zu stellen, Neues zu denken
und zu verwirklichen. Dabei
geht es nicht um ein unifor-
miertes Abrichten von Fiih-
rungsfrauen, sondern um ein
Bewusstmachen, ein Sensibili-
sieren, um Verbesserung der
Konflikt- und Fiihrungsfihig-
keit. Ein solches Training hat
auch das Ziel, die eigenen
Angste und Unsicherheiten
abzubauen, ein besseres Feed-
back zu geben und zu neh-
men, sich selbst und Gruppen-
prozesse zu reflektieren, Moti-
vation und daraus resultie-
rende Verhaltensweisen zu er-
kennen und Bedingungen zu
schaffen lernen, unter denen
ein  konstruktives Arbeiten
moglich wird. Keine Gleich-

schaltung, sondern Gleich-
wertigkeit: keine Nivellierung
der Differenzen, sondern eine
sinnvolle  Erginzung  der
beiden Denk- und Handlungs-
weisen von Frauen und Min-
nern sind gefragt. Das Semi-
nar verfolgt diesen Grundge-
danken.

Dazu abschlieBend eine These,
die aus ecinem Buch kommit,
das Fithrungskrifien weltweit
als Pflichtlektiire empfohlen
wird: ,Megatrends des Ar-
beitsplatzes* von den Autoren
John Naisbitt und Patricia
Aburdene: ,Wir leben in einer
jener seltenen Zeiten der
Menschheitsgeschichte, in de-
nen die beiden entscheiden-
den Elemente fiir gesellschaft-
liche Verinderungen vorhan-
den sind: neue Wertvorstel-
lungen und wirtschaftliche
Notwendigkeit. Minner und
Frauen sollen wvoneinander
lernen, ohne dabei erfolgver-
sprechende Eigenschaften zu
unterdriicken, die sie selbst
besitzen, Minner kénnen ler-
nen, kooperativer und intuiti-
ver zu sein, dabei aber er-
folgsorientiert  zu  bleiben.
Frauen brauchen nicht auf ihr
Einfithlungsvermégen  und
ihren  menschenorientierten
Fithrungsstil zu verzichten,
um den Umgang mit Macht
und die Meisterung von Kon-
fliktsituationen zu erlernen.
Wir konzipieren eine neue Art
von Unternehmen, in der In-
tuition respektiert wird und
die Rolle der Fithrungskrifte
die eines Forderers und Coach
von Menschen ist. Das bedeu-
tet, dass Frauen diesen Wan-
del fordern, indem sie ihre
personlichen Werte zur Gel-
tung bringen, nicht sie unter-
driicken.”

Der Gedanke, dass der Unter-
nehmenserfolg  maBgeblich
auf dem basiert, was der e¢in-
zelne Mensch an Fihigkeiten
im Unternehmen entfalten
kann, ist nicht neu. Nur der
Gedanke, dass dieser einzelne
Mensch nicht unbedingt ein
Mann sein muss, der ist relativ

neu! Nicht die Entdeckung des
miindigen Mitarbeiters mit
scinen  individuellen Wert-
vorstellungen  fordert  zu
Veridnderungen heraus, son-
dern vielmehr die Tatsache,
dass dieser Mitarbeiter auch
eine Frau sein kann und oben-
drein das Midnnermonopol auf
den Fithrungsetagen in Frage
stellt.
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